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1.Innledning

1.1

1.2

Bakgrunn

De siste drene har det veert et okt fokus pa offentlig eierskap. Kommunenes
interesseorganisasjon (KS) har etablert et Eierforum (2008) og har utarbeidet
anbefalinger til kommunene angdende kommunal eierskap og utarbeidelse av
eierskapsmeldinger.

Kommunene har et kontroll - og tilsynsansvar overfor sine eierinteresser, og i
kommunelovens kap. 12 er kontrollutvalgets rolle i den sammenheng lovfestet.

Halsa kommune har eierandeler 1 en rekke foretak og selskap. I de deleide selskapene
har kommunen storre eller mindre aksjeposter, og disse eies sammen med andre
bedrifter eller med nabokommuner.

I stadig flere sammenhenger ettersporres oversikter over det samlede kommunale
eierskapet, og kommunen som eier har ogséa behov for gjennomgang av eierskapet og
formalet med & eie og hvordan eierskapet skal uteves 1 de ulike selskapene.

Kommunen opprettet «Retningslinjer for forvaltning av kommunens eierinteresser i
selskaper» 1 2006 - vedtatt av kommunestyret 1 sak 34/06.

Retningslinjene er senere revidert, siste gang 1 2010.

Disse retningslinjene er delvis utdatert og omtaler eks.vis ikke eierskapsmelding.
Kommunestyret har de senere arene vert forelagt sak om oppfelging av retningslinjer
for forvaltning ev eierskap, sist i mars 2016. Dette har vart korte tilbakemeldinger til
politikerne sammen med en oversikt over kommunens eierinteresser i selskaper, som
ikke har omfattet kommunale deltakelse i alle samarbeid der kommunen er deltaker.

I denne eierskapsmeldingen vil det vere hensiktsmessig & fremlegge en full oversikt
over selskaper og samarbeider kommunen deltar i.

Halsa kommunestyre har ikke vedtatt at det skal utarbeides eierskapsmelding eller gitt
retningslinjer for utarbeidelse av en slik melding.

Hva er en eierskapsmelding?

En eierskapsmelding er et overordnet politisk styringsdokument for kommunens
virksomhet som er lagt til selskaper og samarbeid. Eierskapsmeldingen skal gi en
oversikt over kommunens eierinteresser, det politiske og juridiske styringsgrunnlaget
knyttet til de ulike selskaper og samarbeidsformene, samt formélsdiskusjon og
selskapsstrategi knyttet til de ulike selskapene.

Eierskapsmeldingen skal sikre nedvendige politiske styringssignaler og tydeliggjore
lokalpolitikernes ansvar. Det vil bidra til & skaffe til veie en oversikt over kommunens
samlede virksomhet, og gi de folkevalgte en mulighet til 4 sette seg inn i de juridiske
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styringsmuligheter som ligger i de ulike selskapsformene og bidra til mer &penhet
overfor omverdenen nar det gjelder den samlede kommunale virksomheten.

I en tid med kommunereform vil det vare pa sin plass og bidra til at politikerne far en
oversikt over eierskap og eierforhold 1 selskaper der kommunen er «medeier/deltaker»
i en eller annen form.

Kommunestyret skal ikke gjennom eierskapsmeldingen detaljstyre selskapene
kommunen har eierandeler i, men bidra til & sikre samhandling og kommunikasjon
mellom eierorgan og kommunestyret.

Eierskapsmeldingen skal bidra til &

- sikre helhetlig politisk styring av kommunens eierinteresser

- fremme apenhet knyttet til kommunens eierskap

- bidra til aktiv eierstyring av kommunalt eide selskaper

- bidra til samfunnsansvarlig eierskap

- bidra til klargjering av roller og ansvar

- bidra til strategisk, malrettet og forutsigbar eierutevelse til beste for kommunens
innbyggere, kommunen selv og kommunens selskaper

- legge grunnlag for utvikling av selskaper i trdd med eiers interesser og syn

- gien oversikt av kommunens selskaper og- selskapsformer

Eierpolitikk

Utskilling av kommunal virksomhet gjennom selskapsorganisering medferer at
kommunestyret ikke lenger kan uteve direkte styring og kontroll overfor
virksomheten. Virksomheten ma styres indirekte gjennom selskapenes eierorgan.
Etter hvilken eierform/samarbeidsform som er etablert vil kommunen fa forskjellige
tilknytninger til selskapet; kommunen er kunde, eier/medeier eller myndighetsutover i
de forskjellige selskapa.
Motiver for selskapsdannelse:
e Finansielt motivert
Dersom hovedmaélet med eierskapet er & oppna ekonomiske resultater, defineres
eierskapet som finansielt. Finansielt eierskap legger ofte bedriftsskonomiske
lennsombhetskriterier til grunn for selskapenes arbeid.
e Politisk motivert
Selskapsdannelser der motivet og hovedbegrunnelsen for eierskapet er strategiske
valg om & posisjonere kommunen/regionen. Hensynet til gkonomien, tjenesteyting
e.l. er lite vektlagt som begrunnelse for eierskapet.
e [Effektivisering av tjenesteproduksjonen
Selskapsdannelser som er motivert og begrunnet 1 hovedsak med at felleslgsninger
bidrar til mer effektiv tjenesteproduksjon enn ved at kommunen yter tjenesten selv.
Sentralt vil vaere & oppna ekt mengde tjeneste og bedre forvaltning av de
kommunale midlene.
e Samfunnsekonomisk motivert.
Selskapsdannelser begrunnet i at kommunen gjennom selskapet vil oppna totalt
sett mer samfunnsgkonomiske bedre resultater og gjennomfering av oppgaver.
e Regionalpolitisk motivert
Selskapsdannelser som er motivert og begrunnet i at det styrker regionens
muligheter og posisjon til & gjennomfere oppgaver i forhold til andre regioner og
nasjonale akterer. I slike tilfeller kan ogsa posisjonering for & utlgse statlige
midler/prioriteringer vare en del av begrunnelsen.
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Motiv og formél med selskapet pdvirker hvordan eierstyringen innrettes, og kan
endre seg over tid.

Selskapsformer

Det er ulike selskapsformer som kan benyttes for organisering av kommunale
oppgaver ved selskapsorganisering. Formalet med selskapet pavirker selskapsformen
som velges.

Aksjeselskap (AS)
Aksjeloven regulerer etablering og drift av AS. Med AS forstas et hvert selskap
hvor ikke noen av deltakerne har personlig ansvar for selskapets forpliktelser.
Selskapet er selvstendig juridisk enhet.
I et AS har eierne begrenset gkonomisk risiko for selskapets gkonomiske
forpliktelser, og er i hovedsak begrenset til aksjeinnskuddet de forplikter seg til &
betale nar de tegner aksjer 1 selskapet.
Organisering av virksombhet i aksjeselskap reduserer risikoen for kommunen(e).
Aksjeselskap kan eies av kommuner alene eller sammen med private
rettssubjekter.

Interkommunalt selskap (IKS)
IKS reguleres i lov om interkommunale selskaper, og kan bare eies av kommuner,
fylkeskommuner eller interkommunale selskaper.
Loven gjelder like vel ikke for selskap hvor samtlige deltakere har et begrenset
ansvar for selskapsforpliktelsene.
IKS er rettslig og ekonomisk skilt fra deltakerkommunene.
Eierne har samlet sett ett ubegrenset ansvar for selskapets forpliktelser.
For begge disse selskapsformene stilles krav om styring gjennom etablering av
formelle styringsorganer som sikrer selskapene nodvendig autonomi for d fungere
som selvstendige rettssubjekter.
Kommunestyret overforer myndighet til d utove styringen til eierorganet, dvs. de
nodvendige politiske fullmakter og rammebetingelser til d utove eierskapet i trad
med det politiske flertalls ambisjoner.

Kommunalt foretak (KF)
KF er en del av kommunen og hjemlet i kap. 11 kommuneloven. Kommunale
foretak er ikke en juridisk person, dvs. har ikke selvstendig partsstatus 1 forhold til
domstoler og offentlige myndigheter. Lover som gjelder for kommunene gjelder
ogsa for kommunale foretak, og kommunene hefter for foretakets forpliktelser.
Hensikten med KF vil vare & gi virksomhetene en noe mer selvstendig stilling enn
det som gjelder i den tradisjonelle etatsmodellen.
Foretaket ledes av et styre utpekt av kommunestyret (ene). Daglig leder og styret 1
foretaket er folgelig underlagt kommunestyret (ene).
Denne formen for virksomhetsoverdragelse innebarer ikke overfering av
arbeidsgiveransvaret for de ansatte, ulikt IKS og AS.

Interkommunale samarbeid/styre etter kommunelovens §§ 27 - 28.



Kommunene stér fritt til & samarbeide pa ulike omrader uten at det er overdratt
beslutningsmyndighet eller representasjonskompetanse ved bruk av
kommunelovens § 27. Det kan ogsa etableres egne styrer med kompetanse til &
binde deltakerkommunene utad. Avhengig av hvor mye myndighet som
overfores til styret, er enkelte av disse virksomhetene & regne som selvstendige
rettssubjekter.

e Stiftelser
Kommunen(e) stér fritt til a etablere stiftelser (Stiftelsesloven av 2001).
Oppretterne (kommunene) stér fritt til & fastsette formalet, og stiftelsen er et
selvstendig rettssubjekt. Stiftelser har til forskjell fra selskapene (AS, IKA9,
ingen eiere. Verken oppretteren eller andre kan med grunnlag i eiendomsretten
uteve styring over stiftelsens virksomhet eller gjore krav pa stiftelsens overskudd.
Eierne kan imidkertid {4 betydekg ib\nnfk\lytelse pa stiftelsen ved & etablere en
«rédssamling» med oppgaver og myndighet som beskreveti § 36 1
stiftelsesloven. Eierne star ikke fritt til & lose opp stiftelser og er ingen
organisasjonsform hvis kommunen ensker a uteve eierstyring og opprette en
okonomisk interesse 1 de verdier som er knyttet til virksomheten, heller ikke om
kommunenes oppgaver har karakter av myndighetsutevelse
virkemiddeldisponering.

e Vertskommunesamarbeid
Lov om samarbeid gjennom vertskommune kom i 2007. Dette er samarbeid pa
omrader av forvaltningsmessig karakter. Vertskommunesamarbeid har to
varianter, enten administrativt vertskommunesamarbeid eller med felles
folkevalgt nemnd.
Der det ikke overfores beslutningsmyndighet av prinsipiell karakter,
kan kommunene opprette et administrativt samarbeid. Deltakerkommunene kan
delegere ulik kompetanse til vertskommunens administrasjon innenfor slikt
administrativt vetskommunesamarbeid.
Vertskommunesamarbeid inneberer at beslutningsmyndighet blir delegert fra en
eller flere kommuner til vertskommunens administrasjon, bygd pa en
samarbeidsavtale.
Det kan ogsé overferes beslutningsmyndighet 1 prinsipielle saker.
I sd fall ma kommunene inngd er vertskommunesamarbeid med fellesfolkevalgt
nemnd som treffer avgjorelser 1 slike saker. @vrige saker, av ikke prinsipiell
karakter delegeres til vertskommunens administrasjon.
Vertskommunemodellene skal ivareta rettsikkerheten gjennom 4 klargjere
systemet for forvaltningsklage og lovlighetskontroll. Det er ogsé lagt vekt pa a
sikre den enkelte deltaker-kommunes mulighet til & pavirke og treffe avgjorelser
1 enkeltsaker som er delegert vertskommunen. Deltakerkommunene kan gi
vertskommunen instruks om utevelse av delegerte myndigheten 1 saker som
alene gjelder deltakerkommunen eller dennes innbyggere.

1.5 Valg av selskapsform — konsekvenser for eierstyring

Figuren under illustrerer skjematisk graden av kommunens styring og kontroll
ved ulike selskapsformer:



Etat KF Vertskommune §27-samarbeid IKS AS Stiftelser

S

Sterk politisk styring og kontroll Liten politisk styring og kontroll
Nér vedtak om eierform er gjort , mi eierskapet utoves gjennom selskapet sitt
eierorgan og i samsvar med eierdokumentene/vedtektene.

Tabellen under viser hvilke styringsdokumenter som gjelder for de ulike
selskapsformer.

Grunnene for & etablere eller delta i et foretak eller selskap kan vare flere og
sveert ulike.

Ved etablering av kommunale foretak er det ofte muligheter for mer
forretningsmessig drift og konkurranseforhold som ligger til grunn.

Naér det gjelder selskapsformer som interkommunale selskaper (IKS) og
interkommunale samarbeid (IS, kommunelovens § 27) er disse ofte begrunnet
med mer kostnadseffektiv tjenesteproduksjon og oppgavelgsning ved &
samarbeide, endringer i rammebetingelser, sentrale lovkrav og regionalpolitiske
hensyn.

Aksjeselskap blir gjerne brukt 1 forhold til regional utvikling og 1 tilknytning til
storre prosjekter hvor tidshorisonten er langsiktig. Samferdsel, energi og
neringsutvikling har vaert de omradene denne selskapsformen har vert mest
benyttet.

Stiftelser er ikke anbefalt for virksomheter der en enske og krever eierstyring.

I de tilfeller selskapsdannelse er aktuelt stdr kommunen i prinsippet fritt til &
velge selskapsform, sa framt det ikke folger avgrensninger i lover og forskrifter
som regulerer oppgaveomradet.

Kommunen skal i et hvert tilfelle analysere muligheter og begrensninger
kommunen star overfor dersom det etableres et selskap framfor d utfore
tjenestene i egen regi, innenfor kommunens organisasjon.

En slik analyse vil avklare hvilke mdl som kan oppnds ved selskapsorganisering
og synliggjore tilhorende begrensninger knyttet til styring og kontroll av
virksomheten.

Analysen vil styrke bdde beslutningsgrunnlaget ved selskapsetablering og danne
grunnlag for valg av en formalstjenlig selskapsform. En tilsvarende analyse ma
ligge til grunn for omdanning av etablerte selskaper til nye selskaps-
/organisasjonsformer eller tilbakeforing av virksomhet til kommunen.

For det velges selskapsform som er mest tjenlig for de til motiver kommunen har
som grunn for selskapsdannelsen, mé det gjores noen avveininger:
- Er selskapsformen formalstjenlig i forhold til de oppgaver og
funksjoner selskapet skal ha.
- Hvilke rammebetingelser trenger selskapet
- Hvilken ekonomisk risiko er enskelig/akseptabel



- Hvor stor grad av politisk kontroll som er nedvendig/enskelig
Folgende vurderinger bor ligge til grunn for valg av selskapsform

- okonomiske forpliktelser

- skatte- og avgiftsmessige forhold

- fleksibilitet pa eiersiden

- behov og mulighet for styring

- delegering av myndighet

- vurdering av risiko

Eierpolitikk

2.1 Politisk og administrativ oppfolging — KS (kommunens interesseorganisasjon)
sin anbefaling om eierstyring, selskapsledelse og styring (utdrag).

1. Opplering
Kommuner ber som en del av folkevalgtoppleringen gjennomfore
obligatoriske kurs/eierskapsseminarer for samtlige folkevalgte i de ulike
aspektene knyttet til eierstyring av utskilt virksomhet.

De fleste kommuner er deltakere i mange varianter av selskaper i kommunal
sektor, og undersgkelser viser at mange politikere har liten eller manglende
kompetanse knyttet til de juridiske eierstyringsmulighetene som ligger 1 og
mellom aksjeloven, lov om interkommunale selskaper og kommuneloven.

KS har ogsa dokumentert manglende kunnskap og innsikt om bade omfang av
og styringsmuligheter i selskaper kommunene har eierandeler i.

2. Utarbeidelse av eierskapsmelding
Kommuner skal foreta en politisk gjennomgang av virksomhet som er
organisert som selvstendige rettssubjekter eller interkommunale organer
gjennom utarbeidelse av eierskapsmelding. Meldingen ber gjennomgés og evt.
revideres hvert ar av kommunestyret.
Eierskap i selvstendige rettssubjekter fremgér 1 kommunens arsberetning.
Eierskapsmelding kan defineres som et overordnet politisk styringsdokument
for virksomhet som er lagt til et annet rettssubjekt, eget styre eller en
vertskommune eller til et annet interkommunalt organ. Selv om en eiermelding
primert skal handle om selskapene, bor den ogsa vise til interkommunale
selskaper.
Minimum tre hovedpunkter ma komme med i eierskapsmeldingen:

I. Oversikt over kommunens virksomhet som er lagt 1 selskaper og samarbeid.

2. Politiske (prinsipper for eierstyring) og juridiske styringsgrunnlag knyttet til de
ulike selskaps- og samarbeidsformene.

3. Formalsdiskusjon og selskapsstrategi knyttet til de ulike selskapene, her under
vedtektsrevisjon.
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Eierskapsmeldingen skal bidra til & sikre nedvendige styringssignaler til
selskapene og tydeliggjore lokalpolitikernes ansvar. Politikerne kan gjennom
selskapsmeldingen gi overordna styringssignaler til selskapsstyrene.

Utarbeidelse og revidering av selskapsstrategi og selskapsavtale/vedtekter

Selskapets virksomhet skal tydeliggjores av vedtektene og selskapsavtalen.
Innenfor rammen av disse ber selskapet ha klare mél og strategier for sin
virksomhet. Eierne skal ha et bevisst forhold til en evt. avkastning.

For selskaper som opererer innenfor et marked skal prinsippene for en evt.
utbyttepolitikk klargjeres og deretter fremmes for eierorganet gjennom
selskapsavtalen/vedtektene.

Langsiktighet og samfunnsansvar ber legges til grunn for det kommunale
eierskapet.

Kommunen som eier - roller m.v.

Kommunen har ulike roller som politikkutformer, myndighetsutover, bestiller
og eier, og det er viktig at kommunen til enhver tid er tydelig pa hvilken rolle
den har.

Naér det gjelder eierrollen, er det spesielt viktig at kommunen utever sitt
eierskap gjennom formelle kanaler og at utevelsen av eierskapet er politisk
forankret.

Kommunestyret som eier

Rollen som eier ivaretas av kommunestyret. Kommunestyret er ansvarlig for at
verdiene forvaltes av de forskjellige selskapene til beste for kommunens
innbyggere. Kommunestyret skal fastsette rammene for kommunens eierskap,
herunder formélet med eierskapet.

Kommunestyret kan delegere myndighet innenfor visse grenser definert av
kommuneloven. Delegert myndighet skal uteves innenfor vedtatte rammer,
samt andre foringer fastsatt av kommunestyret.

Delegeringsreglementet for kommunen gir. Bl.a. oversikt over hvilke saker
som skal avgjeres av kommunestyret og hvilke saker avgjerelsen er delegert
fra kommunestyret til annet politisk utvalg eller administrasjonen. Saker av
stor prinsipiell betydning skal forelegges kommunestyret.

Formannskapets rolle avhenger av hvilken myndighet som er delegert fra
kommunestyret til & uteve lgpende eierstyring.

Eierrepresentant i operative eierorganer



Ordfoerer har myndighet til 4 ivareta kommunens eierskap der andre
elerrepresentanter ikke er valgt, og til & delegere myndighet videre til andre, s
fremt eierrepresentanter ikke er valgt.

Etter at kommunevalget er gjennomfert, oppnevnes representanter for
kommende valgperiode til de styrer, utvalg og rom som kommunen er
representert i. Noen av representantene velges direkte av kommunestyret, og 1
noen tilfeller foreslar kommunestyret kandidater til representanter til styrer, rad
og utvalg der andre foretar selve valget/oppnevningen.

Uavhengig av hvem som representerer kommunen, ber/kan kommunestyret 1
forkant av meter 1 eller ved valg til de operative eierorganer gjennomfore
prinsipielle diskusjoner i. Det vil vaere opp til kommunestyret & ta stilling til
hvor mye som skal vere forankret eller diskutert i kommunestyret, og om
kommunens representanter skal instrueres i1 forkant av meter 1 det operative
eierorganet.

Det péligger ogsa den enkelte representant & innhente tilstrekkelig informasjon
til & kunne uteve sin rolle som eierrepresentant i det aktuelle selskapet.

Radmannens rolle

Ré&dmannen har ingen formell rolle knyttet til kommunens eierskap og
eierstyring, men som kommunens gverste adm. leder har ridmannen ansvar for
forsvarlig utreding av alle sake som skal til politisk behandling. Dette gjelder
ogsé eierskapssaker.

Folkevalgte som styremedlemmer
Rollen som styremedlem er forskjellig fra rollen som folkevalgt. Nedenfor er

en matrise som viser forskjellen pé rollen som folkevalgt i kommunestyre og i
et selskapsstyre.

Kommunestyret Selskapets styre
Folkevalgt Personlig valgt

Hele kommunen Selskapet
Partipolitikk/ideolog Selskapets interesser
Kollektivt ansvar Personlig ansvar
Alle innbyggere Kunder/brukere
Fordeling Verdiskaping
Samfunnsutvikling Selskapsutvikling
Forvaltning/monopol Marked/konkurranse
Samfunnsekonomi Selskapsgkonomi
Kommunens administrasjon Selskapets leder
Offentlig verv Privat verv

Styrevervet er et personlig verv hvor den enkelte er personlig ansvarlig for sine
handlinger eller mangel pa handlinger. Et styremedlem representerer kun seg
selv, og skal ivareta selskapets interesser.

Kommunen som bestiller/kunde



Kommunens rolle som bestiller av tjenester fra selskaper kommunen har
eierinteresser 1 skal vere adskilt fra rollen som eier. R&dmannen er kommunens
gverste administrative bestiller av tjenester, en myndighet som kan delegeres til
andre ledere i administrasjonen. Det er en fordel & forankre avtaler mellom
kommunen og selskaper hos radmannen slik at skille mellom eierskap og
kunderolle ivaretas. Generelle avtaler om samarbeid med selskaper behandles
politisk.

Kontrollutvalget

I h.h.t kommunelovens § 77 nr. 5, skal kontrollutvalget pase at det fores
kontroll med forvaltningen av kommunens interesser 1 selskaper m.v.
Kontrollutvalget skal varsles nar det er mater 1 de operative organene, og har
rett til & veere til stede pa motene.

Kommunerevisjonens rolle
Kommunelovens § 80 omfatter kommunerevisjonens rolle i selskapskontroll:

$ 80. Innsyn og undersokelser i selskaper

«I interkommunale selskaper etter lov av 29. jan. 1999, nr. 6, i interkommunale
styrer etter § 27 og i aksjeselskaper der en kommune (omfatter ogsa
fyvlkeskommunen) alene eller sammen med andre kommuner eller
interkommunale selskaper direkte eller indirekte eier alle aksjer, har
kommunens kontrollutvalg og revisor rett til a kreve de opplysninger som
finnes pakrevd for deres kontroll, sd vel fra selskapets daglige leder som fra
styret og den valgte revisor for selskapet. I den utstrekning det finnes
nodvendig, kan kontrollutvalget og kommunens revisor selv foreta
undersokelser i selskapet.

Kommunestyret kan fastsette regler om kontrollutvalgets og revisors kontroll
med forvaltningen av kommunens interesser i selskapet og herunder fastsette
hvilke dokumenter m.v. som skal sendes kommunens kontrollutvalg og revisor.
Kontrollutvalget eller kommunens revisor skal varsles og har rett til a veere
tilstede pa selskapets generalforsamling, samt mater i reppresentantskapet og
tilsvarende organ. »

Eierskapsprinsipper

Eierskapsprinsipper er de overordnede prinsipper kommunen legger til grunn
for forvaltningen av sine selskaper og eierdeler. Dette dreier seg om hva slags
systemer, retningslinjer og rutiner kommunen skal ha for utevelse av sitt
eierskap, slik som rutiner for rapportering, premisser for valg av
selskapsorganisering, styremedlemmer for utevelse av eierskap osv.

Hensikten med felles prinsipper er & bidra til utevelse av en forutsigbar,
strategisk og langsiktig eierpolitikk. En malrettet eierpolitikk bidrar til &
klargjere styret sine rammer og med muligheter til & styre selskapet i eiernes
retning, og styrker mulighetene for oppfelging av resultater og vurderinger av
selskapets fremtidige situasjon, risiko m.v.

Krav til kommunen som eier:




Det skal vere dpenhet om Halsa kommunes eierskap.
Eierskapsmeldingen skal vedtas av kommunestyret og er kommunens
strategiske dokument.

¢ For en mulig selskapsdannelse eller for kommunen gér inn pa eiersiden
i et selskap, skal det i saksbehandlingen analyseres hva kommunen
som eier/deltaker ensker 4 oppni med eierskapet.
Folgende forhold skal vaere vurdert:
Rammer i lovverket (kommuneloven, s@rlovgivning)Rammer i
kommunens retningslinjer (ekonomireglement, vedtekter for
naringsfond m.v.)

Tjenestens/oppgaveomradet sin egnethet — forpliktelser 1 forhold til et
selskap sammenstilt med det & beholde egen beslutningsmyndighet
om prioriteringer av ressursbruk.

Okonomisk risiko
Grad av politisk styring
Kommunen som arbeidsgiver

o Ved selskapsdannelse eller nar kommunen gar inn pd eiersiden i et

selskap gjelder folgende:

Det ma utarbeides en avtale som beskriver forholdet mellom eierne, samt

regulerer informasjon til eierne utenom styret/generalforsamling.

v

ed kommunal deltakelse 1 aksjeselskaper skal kommunestyret vurdere

om aksjonar-/eieravtalen skal ha med bestemmelser om at det kan foretas
selskapskontroll i selskapet.
Selskapsavtaler skal behandles i kommunestyret.

. Kommunen skal veere en forutsigbar, langsiktig og aktiv eier. Dette
innebzerer:
Politiske diskusjoner skal tas 1 kommunestyret, der hele kommunens
tjenesteproduksjon settes i fokus.

Eierinteresser skal fremmes gjennom generalforsamling og
Representantskap. Politisk vedtatt strategi binder deltakerne 1

generalforsamling og representantskap.

Eier formulerer overordnede mal og strategier for selskapet. Styret er
ansvarlig for maloppnaelse.

Det bar vere bevissthet pa & skille mellom rollen som eier og rollen
kunde/bruker dersom kommunen har begge roller i et selskap.

Gjennom krav til resultat og rapportering skal kommunen gi tydelig
signaler om hva som forventes av virksomheten.

Det ber utarbeides klar og forutsigbar utbyttepolitikk



. Kommunene skal sorge for riktig kompetanse til styrene i sin
oppnevning av representanter:
Det nedsettes en valgkomite som skal hdndtere valg og suppleringsvalg
1 lopet av valgperioden, ut over de valg som gjeres ved konstituering.

Ved oppnevning skal bl.a. folgende punkter vurderes:
Behov for kompetanse.

Tidligere erfaring.

Kapasitet til & gjennomfere oppgavene.

Nettverk.

Kjonnssammensetning.

Habilitet.

Krav til selskapene:
Selskapenes virksomhet skal tydelig fremga av vedtektenes
formalsparagraf for & begrense adgangen til endringer i selskapets
faktiske virksomhet.

Selskapet skal til enhver tid ha forsvarlig kapital:

Egenkapitalen ber vaere tilpasset selskapets mél, strategier og
risikoprofil.

Om kapitalen ikke er forsvarlig skal styret redegjore for eierorgan om
problemstillinger og nedvendige tiltak.

Styresammensetningen skal vere slik at den ivaretar kommunens
interesser, og selskapets behov for kompetanse, kapasitet og mangfold.
Selskapet skal praktisere meroffentlighet

Selskapet skal veere bevisst sitt samfunnsansvar og ha forsvarlig drift ut

fra:

Etiske retningslinjer
Miljokrav
Arbeidsrettigheter
Innkjepspolitikk

Selskapet skal rapportere 1 h.h.t fastlagt drshjul.

3. Eierskap — gjennomgang av eierinteresser

3.1 Avgrensning

Gjennomgangen gir en oversikt over samtlige selskap Halsa kommune har
eierinteresser i, og tar for seg:

1. Aksjeselskap



2. Kommunale foretak

3. Interkommunale samarbeid (§§ 27-28 1 kommuneloven)
4. Interkommunale selskap

5. Andelslag

6. Stiftelser

Neermere om andeler i borettslag

3.2

3.3

Borettslaginnskudd er angitt i totaloversikten, men blir ikke gjennomgatt pa
samme dte som gvrige selskap. Det er lagt til grunn at kommunen har en
overordnet strategi nar det gjelder deltakelse i borettslag. Denne gar bla. ut pa &
gd inn i borettslag nér det er hensiktsmessig med tanke pa tjenestetilbud
innenfor pleie og omsorg, sosialtjenesten og bistand til bolig for andre grupper
innbyggere.

Oppnevning av styremedlemmer foretas av kommunestyret

Videre er det et prinsipp at tjenesten som bruker boligene skal vere
representert 1 styret.

Selskaper med kommunale eierandeler

Eierandelene i de ulike selskapene i h.h.t. oversikten er kartlagt og forsekt
systematisert ved & presenteredisse i skjema med folgende informasjon:

- informasjon om selskapet

- eiere og eierandeler

- selskapets styringsdokument
- evt. visjon for selskapet

- formaél

- styreinformasjon

- rapportering fra selskapene

- bakgrunn for eierskapet

Oversikt over eierskap



Aksjeselskap

Eierandel i %

Total aksjekapital

Geitbat Eiendom AS

20 %

15 000 000

Halsafjordsambandet AS

12,38

2019 000

Rullebaneutvidelse AS

0,138

7200 000

Trollheimslab AS

6,0

100 000

Visit Nordmere & Romsdal AS

2,4

Samspleis AS

2,82

3550 000

Muritunet AS

Eierandel under 0,1 %

Varde AS

Eierandel under 0,1 %

Trollheim AS (Trollheim vekst
AS)

3.8

1 060 000

Svorka Energi AS

17 %

1300 000

Midt-Norsk Baseservice AS

Kommunale foretak (KF)

Arskostnad

More og Romsdal 110-sentral

65 000

Interkommunale selskap

Eierandel i %

Innskutt
kapital/drskostnad

Interkommunalt arkiv IKS

0,5

Kristiansund og Nordmere
Havn IKS

4,0

Nordmere interkommunale
renovasjonsselskap IKS

2,7

Nordmere Krisesenter IKS

More og Romsdal Revisjon
IKS

1,5

Halsa interkommunale
psykiatriske senter (HIPS)

50

Interkommunale samarbeid

Nordmere interkommunale
innkjepssamarbeid

2,4

IKT Orkide

(NIUA) Nordmere
interkommunale utvalg mot
akutt forurensing

Samarbeidsavtale om
interkommunal
sekreterfunksjon for
kontrollutvalgene




Pedagogisk- psykologisk
tjeneste for Halsa, Rindal og
Surnadal

Kulturskole pa indre Nordmere

Interkommunalt
barnevernsamarbeid

Andelslag

Biblioteksentralen SA

Stiftelser

Stiftelsen Geitbatmuseet

Stiftelsen Nordmere museum

Borettslag Leiligheter
Liabg borettslag (Kr.sund 8
boligbyggelag)

Liatun borettslag ( Kr.sund 6

bolibyggelag)




INFORMASJON OM SELSKAPET

Geitbat Eiendom AS

Selskapsform: AS

Org.nummer: 975810070

Stiftelsesdato: 01.07.2015

Kontaktperson: Daglig leder ved Geitbatmuseet

Nettadresse:

EIERE OG EIERANDELER

Eiere Andel

Stiftelsen Geitbatmuseet 32%

Halsa kommune 20 % (kr. 3 mill.)
More og Romsdal fylkeskommune 48 %

(Halsa kommune garanterer for til sammen kr. 5 mill. jfr. K-sak 11/15, kr. 3 mill. og 29/17,
kr. 2 mill.) Det arbeides for & skaffe eksterne midler tilsvarende kr. 2 mill.)

SELSKAPETS STYRINGSDOKUMENT

Vedtekter

VEDTEKTSFESTET MAL

Selskapets virksomhet: Utleie av lokaler og andre produkter/tjenester som herer sammen
med dette.

Spesifikt: Istandsetting/utbedring av «Tresliperiet» til bruk for Stiftelsen Geitbatmuseet og
Husas Notra sine aktiviteter

ROLLE- OG STYREINFORMASJON

Styremedlemmer
Ivar Betten (leder)
Ragnhild Helseth (nestleder)

NOKKELTALL (i 1000 kroner)

Regnskap 2016 2017
Driftsinntekter 272 -118
Driftsresultat -41 - 484
Resultat for skatt -45 - 477
Sum eiendeler 1616 14 681
Egenkapital (%) 98.5 99,6

RAPPORTERING TIL KOMMUNEN

Arlig: Revisorbekreftet arsregnskap med noter og styrets beretning
Protokoll generalforsamling

BAKGRUNN FOR EIERSKAPET

Situasjonen for Stiftelsen Geitbdt museum vedr. oppbevaring av bater og den museale delen
av driften er sd utfordrende pé bygningssiden at det matte komme en varig lgsning.

Et spleiselag for 4 finansiere istandsetting av bygningen «Tresliperiet» var den mulige,
aktuelle losningen som forela.

KOMMUNENS EIERSTRATEGI

Geitbat Eiendom AS er viktig for & bidra til 4 ta vare pa en viktig kulturarv og et
handverker- miljg som er unikt pd Nordmere.




INFORMASJON OM SELSKAPET

Halsafjordsambandet AS
Selskapsform: AS Org.nr: 962 350 526 Stiftelsesdato:

Kontakt: Olav Egil Ellevset Nettadresse:
EIERE OG EIERANDELER

Eier Andel Eier Andel
More Romsdal fylkeskommune: 12,38% Sparebank 1 Nordvest 4,95%
Halsa kommune: 12,38% Svorka Energi AS 4,95%
Tingvoll kommune: 12,38% Végland Batbyggeri 3,71%
Sparebanken Meore: 9,90% Aakvik Settefiskanlegg AS 1,43%
Stiftelsen Sparebank 1Naringsutv 7,43% Hemne kommune 1,24%
Kr.sund og omegn Vekst 6,68% Leroy Hydrotech AS 1,24%
Kr.sund og Nordmere Havn IKS  4,95% Br.Resand AS 0,49%
Kr.sund kommune 4,95% Embla AS 0,49%
Molde kommune 4,95% Lennheim Stal AS 0,49%
Nordmere Energiverk AS 4,95%
SELSKAPETS STYRINGSDOKUMENT
Stiftelsesdokument
VEDTEKTSFESTET MAL

Selskapets formaél er etablering av fergefri fjordkryssing over Halsafjorden, herunder
finansiering av prosjektet inklusive innkreving av eventuelle bompenger og alt som
star 1 forbindelse med dette, herunder deltakeise 1 andre selskaper. Selskapet skal
ogsa kunne vare ansvarlig ved eventuell seknad om innkreving av bompenger via
fergebillett for opprustning av E 39 1 Tingvoll og Halsa.

ROLLE- OG STYREINFORMASJON

Styremedlemmer: Varamedlemmer:
Ola Rognskog (leder) Ivar Betten

Peder Hanem Aasprong (nestleder) Milly Bente Neorsett
Sissel Pauline Rykhus Froydis Austigard
Svein Atle Roset Finn Backer

Per Magne Waagen Bjarne Storfold Eide
NOKKELTALL (i 1000 kr)

Regnskap 2016 2015
Driftsinntekter 250 100
Driftsresultat -12 -243
Resultat for skatt -9 -235

RAPPORTERING TIL KOMMUNEN

Arlig: Revisorbekreftet regnskap med noter og styrets beretning
Protokoll generalforsamling

BAKGRUNN FOR EIERSKAPET

Halsa kommune er initiativtaker til stiftelsen av selskapet. Formalet er & fa pa plass en
bompengefinansiert lasning for fergefri kryssing av Halsafjorden i samarbeid med andre
aktuelle aktorer.

KOMMUNENS EIERSTRATEGI

Halsafjordsambandet er et viktig selskap for & paskynde realisering av avlgsing
fergeforbindelsen Halsa — Kanestraum med bru- eller tunnellgsning




INFORMASJON OM SELSKAPET

Rullebaneutvidelse AS

Selskapsform: AS
Organisasjonsnummer: 892360022
Kontaktperson: Arve Mjelva

EIERE OG EIERANDELER

Kr.sund komm.: 41,74 %  Nordmere Energiverk AS 5,55 %

Sparebank 1 Nordvest: 11,11 %  Averey komm.: 5,55 %
Vestbase AS: 5,55 %
Andre 30,50 % (Halsa komm.: 0,138 % (Kr. 10 000).

SELSKAPETS STYRINGSDOKUMENT

VEDTEKTSFESTET FORMAL

ROLLE- OG STYREINFORMASJON

Styremedlemmer: Varamedlemmer

Kjell Nergaard (styreleder) Knut Aune Engdahl
Ann Kristin Servik (nestleder) Magnar Sigbjern Holten
Arne Ingebrigtsen Ole Bjorn Moen

Erika Victoria Indergaard

Ture Henning Haugen

Lilly Gunn Nyheim
NOKKELTALL (i 1000 kr)

2016 2015 2014
Sum driftsinntekter 0 0 0
Driftsresultat -457 -457 -474
Driftsresultat for skatt -472 -400 -392
Sum eiendeler 2734 3206 3606

RAPPORTERING TIL KOMMUNEN

Protokoll fra generalforsamling

BAKGRUNN FOR EIERSKAPET

For i sikre det tekniske grunnlaget for at flyplassen etter nye sikkerhetskrav kan ta imot
aktuelle fly ma rullebanen utvides med ca. 250 m. Kvernberget er en viktig flyplass ogsé
for brukere i Halsa kommune.

KOMMUNENS EIERSTRATEGI

Kommunen eier en svart liten andel 1 deltakelsen 1 selskapet. Det vil heller ikke gi noen
avkastning verdt a nevne.




INFORMASJON OM SELSKAPET

TrollheimsLab AS
Selskapsform: AS
Organisasjonsnummer: 986 725 202
Stiftelsesdato: 15.03.2004
Nettadresse: www.trollheimslab.no

EIERE OG EIERANDELER

Eiere Andel Eiere Andel
Kystlab AS 49 % Stale Smevoll 11 %
Halsa kommune 6 % Sunndal kommune 6 %
Hanne Waag 10 % Surnadal kommune 6 %
Rindal kommune 6 % Tingvoll kommune 6 %

SELSKAPETS STYRINGSDOKUMENT

FORMAL

Laboratorietjenester og radgivningstjenester til naeringslivet og offentlige organer innen
omridene internkontroll/kvalitetssikring, neringsmidler, miljo m.m.

ROLLE- OG STYREINFORMASJON

Styret bestar av 5 medlemmer.
Ola Krogstad (styreleder) Ivar Jonas Nerbech (styremedlem)
Preben Aune (styremedlem) Hanne Waag (styremedlem)
Gunbhild Eidsli (styremedlem)

NOKKELTALL (i 1000 kr.)

Regnskap 2017 2016 2015
Driftsinntekter 3658 3353 3239
Driftsresultat 102 281 466
Resultat for skatt 109 289 475
Sum eiendeler 1 905 1975 1877
Egenkapital (%) 69,8 65,6 62,8

RAPPORTERING TIL KOMMUNEN

Arlig: Revisorbekreftet arsregnskap med noter og styrets beretning
Protokoll generalforsamling

BAKGRUNN FOR EIERSKAPET

Trollheimslab ble etablert etter noe omorganisering av det tidligere Naeringsmiddeltilsynet
for Indre Nordmere.

KOMMUNENS EIERSTRATEGI

Kommunen bruker selskapet til bl.a. analyse av vannkvaliteteten ved kommunens vannverk
m.m.



http://www.trollheimslab.no/

INFORMASJON OM SELSKAPET

Visit Nordmere & Romsdal AS (VNR AS)
Selskapsform: AS

Organisasjonsnummer: 986 702 628

Stiftelsesdato: 08.12.2003

Daglig leder/kontakt: Torunn Beate Dyrkorn.

EIERE OG EIERANDELER I %

Kristiansund kommune (5,5), Averey kommune (4,3), Molde kommune (3,3), Scandic
Hotels Midt-Norge AS 2,5, Aure kommune 2,4, Surnadal kommune 2,4, Sunndal kommune
2,4, Rindal kommune 2,4, Smgla kommune 2,4, Tingvoll kommune 2,4, Halsa kommune
2,4, Berg Jacobsen AS 2,0, Berg Invest AS 2,0, Ovrige 63,6

SELSKAPETS STYRINGSDOKUMENT

Aksjon@ravtale. Vedtekter

VEDTEKTSFESTET MAL

§ 3: Formélet med selskapeet & fremme reiselivet 1 deltagende kommuner, utfore salgs- og
markedsforingsaktiviteter, stimulere til produktutvikling og lese andre fellesoppgaver for
reiselivet 1 selskapets aktivitetsomrade.

ROLLE- OG STYREINFORMASJON

Lars Olav Hustad (styreleder), Mette Saeter Ormset (nestleder), Stian Resand
(styremedlem), Terje Hatlen-Stokke (styremedlem), Line Skjolde (styremedlem), Nina
Bakkemyr Hagbgo (styremedlem), Einar Kristian Wikan (varamedlem), Tommy A Hendseth
Soleim (varamedlem).

NOKKELTALL (i 1000 KR.)

Regnskap 2016 2015 2014
Driftsinntekter 8 597 8 750 9229
Driftsresultat 744 493 -1375
Resultat for skatt 756 520 -1 368
Sum eiendeler 3903 3709 2029
Egenkapital i % 57,7 40,5 49,3

RAPPORTERING TIL KOMMUNEN

Arlig: Revisjonsbekreftet drsregnskap med noter og styrets beretning
Protokoll generalforsamling/representantskap
Selskapets styringsdokumenter oversendes fortlopende ved utarbeidelse/endring.

BAKGRUNN FOR EIERSKAPET

Motivet for eierskapet er regionalpolitisk og effektivisering av tjenesteproduksjon.
Destinasjon Kristiansund og Nordmere ble etablert i 2003 av kommunene pa Nordmere og
naringsdrivende i disse kommunene. Selskapet fusjonerte med Destinasjon Molde og
Romsdal i 2014 til naveerende selskap. Skal vare et markedsforingsselskap for Nordmere
og Romsdal som reisemal. I tillegg jobbes det ogséd med turistinformasjonsoppgaver og
produktutvikling/reisemalsutvikling pa overordnet niva.

KOMMUNENS EIERSTRATEGI

Det er viktig a stotte opp om det regionale reiselivssamarbeidet, og & vere synlig i regional
sammenheng. Kostnadene ved & markedsforing lokalt vil bli langt heyere enn kommunens
bidrag inn 1 selskapet.




Informasjon om selskapet

Samspleis AS
Selskapsform: AS  Organisasjonsnummer: 887 493 952  Stiftelsesdato: 20.09.2004
Daglig leder/kontakt: Olav Egil Ellevset Nettadresse: www.samspleis.no

EIERE OG EIERANDELER I %

More og Romsdal fylkeskommune 14,08, Molde kommune 13,52, Sunndal kommune
10,99, Kr.sund kommune 9,86, Surnadal kommune 9,86, Tingvoll kommune 5,35, Rauma
kommune 4,51, Kr.sund og Nordmere Neringsforum AS 3,66, Nordmere Energiverk AS
2,82, Halsa kommune 2,82, Hydro Aluminium 2,82, Gjemnes kommune 2,25, Aukra
kommune 1,97, Aure kommune 1,69, Smela kommune 1,69, Fraena kommune 1,41,
Ovrige 13,52.

SELSKAPETS STYRINGSDOKUMENT

Vedtekter

VEDTEKTSFESTET MAL

§ 2: Selskapets formal er a arbeide for a realisering av viktige veg og
trafikksikkerhetsprosjekter i Romsdal og pa Nordmere. Selskapet skal, enten selv eller i
samarbeid med andre selskap, sta for hel- eller delfinansiering av utbygginger, da i
samarbeid med Statens vegvesen og etter retningslinjer som staten til enhver tid gir. Under
de samme forutsetningene skal Samspleis AS kunne administrere bompengeinnkrevingen,
forvalte bompengemidlene og benytte disse slik det vil g fram av avtale mellom
Vegdirektoratet, samarbeidende selskap og Samspleis AS.

ROLLE- OG STYREINFORMASJON

Torbjern Redstel (styreleder), Ingunn Oldervik Golmen (nestleder), Sidsel Pauline Rykhus
(styremedlem), Stdle Refsti (styremedlem), Svein Atle Roset (styremedlem), Tormod
Ellingsen (styremedlem), Torbjern Kristoffersen Sagen (styremedlem), Britt Ada Flo
(styremedlem), Froydis Austigard (varamedlem), Kristin Marie Serheim (varamedlem),
Maritta Boxaspen Ohrstrand (varamedlem), Rolf Jonas Hurlen (varamedlem), Lilly Gunn
Nyheim (varamedlem), Roger Magne Osen (varamedlem).

NO@KKELTALL (i 1000 kr)

Regnskap 2016 2015 2014
Sum driftsinntekter 346 1362 1639
Driftsresultat -687 -642 -208
Resultat for skatt -644 -534 -25
Sum eiendeler 42 517 49 223 50 032
Egenkapital (%) 5,0 5,6 6,6

RAPPORTERING TIL KOMMUNEN

Arlig: Revisjons bekreftet drsregnskap med noter og styrets beretning
Protokoll generalforsamling

BAKGRUNN FOR EIERSKAPET

Selskapet/prosjektet Samspleis ble lansert 1 2003, og hadde sitt utspring i regionalt
utviklingsprogram for noen f& kommuner med fokus pa samferdsel for a utvikle sékalte
robuste bo-/arbeidsmarkedsregioner. Halsa kommune er deltaker i selskapet som alle andre
Nordmerskommuner.

KOMMUNENS EIERSTRATEGI

Selskapet er av betydning som padriver og pavirker for 4 bidra til realisering av
samferdselsprosjekt i regionen, og slik bidra til vekst og utvikling pd Nordmere.



http://www.samspleis.no/

INFORMASJON OM SELSKAPET

Muritunet AS

Selskapsform: Aksjeselskap
Organisasjonsnummer: 961 721 652
Stiftelsesdato: 04.07.1991

Daglig leder/kontaktperson:Geir Ove Vegsund
Nettadresse: WwWw.muritunet.no
EIERE OG EIERANDELER

More og Romsdal fylkeskommune 22,3 %, Norddal kommune 18,2 %, Nasjonalforeningen
for Folkehelsen 11,7 %, Sparebanken Mere 11,7 %, andre komm. i Mere og Romsdal 14 %.
Halsa kommune har eierandel pa under 0,1 %.

SELSKAPETS STYRINGSDOKUMENT

Vedtekter og etiske retningslinjer.

VEDTEKTSFESTET MAL

§ 3: Eie og drive institusjonen Muritunet AS i Norddal kommune (Valldal). Institusjonen
skal gi medisinsk behandling og levere ulike former for helsefremmende og
sykdomsforebyggende tentester som del av det totale helsetilbudet i landsdelen, samt annen
virksomhet som stér 1 forbindelse med dette. Selskapet blir drevet pé ideell basis. Det skal
ikke deles ut utbytte og selskapets midler kan heller ikke pa anen méte gverfores til
selskapet sine aksjonzarer.

ROLLE- OG STYREINFORMASJON

Kirsti Lovise Slotsvik (styreleder), Cine Finstad Austnes (nestleder), Geir Ostrem
(styremedlem), Ingunn Mariann @Qye (styremedlem), Ragnar Sigurd E Ledeen
(styremedlem), Ester Reidun Vinje Nilsen (styremedlem), Anett Helen Steinnes
(styremedlem).

N@KKELTALL (i 1000 kr)

Regnskap 2016 2015 2014
Driftsinntekter 63103 55406 51730
Driftsresultat 1259 767 5223
Resultat for skatt 718 113 4530

RAPPORTERING TIL KOMMUNEN

Arlig: Revisorbekreftet arsregnskap med noter og styrets beretning.
Protokoll generalforsamling.

BAKGRUNN FOR EIERSKAPET

Selskapet Muritunet AS ble etablert for a realisere rehabiliteringssenter pa Nordvestlandet.
Alle kommunene i fylket bidro for & fa realisert senteret, og motivet for eierskapet er bl.a.
effektivisering av tjenesteproduksjon.

KOMMUNENS EIERSTRATEGI

Halsa kommune har en liten eierandel og folgelig liten direkte innflytelse pé selskapet i
eierorgan eller styre.. Aure Rehabiliteringssenter er en n&rmere samarbeidspartner for
Halsa kommune. Tilbudet er like vel benyttet av innbyggere 1 Halsa kommune. Eierskapet
opprettholdes videre.



http://www.muritunet.no/

INFORMASJON OM SELSKAPET

Varde AS

Selskapsform: AS
Organisasjonsnummer: 918 337 679
Kontaktperson: Eirik Husby Pettersen

EIERE OG EIERANDELER

Kr.sund kommune: 74,8 %, Mare og Romsdal fylkeskommune 19,7 %, Sunndal kommune
2 %, andre aksjonzarer 3,5 %. Halsa kommunes sin eierandel er minimal, under 0,1 %.

SELSKAPETS STYRINGSDOKUMENT

Vedtekter.

VEDTEKTSFESTET MAL

§3: Selskapet har som primaroppgave a tilby opplaring og kvalifisering gjennom
arbeidstrening og kompetanseutvikling. Dette gjores i form av produksjon av et bredt
spekter av varer og tjenester.

ROLLE- OG STYREINFORMASJON

Styremedlemmer:

Bjorn Eeg (styreleder) Toril Resand (styremedlem),
Kirsti Dyrnes (nestleder i styret) John E Iversen (styremedlem)
Per S Ersvik (styremedlem) Magnhild Fiske (styremedlem).

Tor Inge Ulvund (styremedlem) ,

NOKKELTALL (i 1000 kr)

Regnskap 2016 2015 2014

Driftsresultat - 693 398 1253
Resultat for skatt -1352 -335 555
Sum eiendeler 47919 51022 54 744
Egenkapital (%) 42.9 42,9 47,5

RAPPORTERING TIL KOMMUNEN

Arlig: Revisorbekreftet arsregnskap med noter og styrets beretning
Protokoll generalforsamling

BAKGRUNN FOR EIERSKAPET

Varde AS bestar av de fusjonerte selskapene Nor-Pro. Freiprodukter og Tollasenga
produkter, og en overdragelse av Unika sin avdeling i Kr.sund.

KOMMUNENS EIERSTRATEGI

Halsa kommune er medeier i Trollheim vekst, som ogsa er en attferingsbedrift og det er
mindre relevant for kommunen 4 ha eierandeler i en attferingsbedrift i Kr.sund.




INFORMASJON OM SELSKAPET

TROLLHEIM AS (Trollheim Vekst AS)
Selskapsform: AS

Organisasjonsnummer: 991 323 848
Stiftelsesdato: 22.02.2007

Kontaktperson: Lars Inge Kvande

EIERE OG EIERANDELER

Halsa kommune 3,8 %, More og Romsdal fylkeskommune 37,7%, Rindal kommune 3,8 %,
Sunndal kommune 5,7 %, Surnadal kommune 47,7 %.

SELSKAPETS STYRINGSDOKUMENT

Aksjon@ravtale og vedtekter

VEDTEKTSFESTET MAL

Trollheim AS skal tilby meningsfulle og utviklende opplerings- og arbeidsplasser for
personer som er varig eller midlertidig utenfor det ordinzere arbeidsmarked. Gjennom ulike
arbeidsmarkedstiltak skal det skapes grunnlag for sysselsetting i det ordinzre
arbeidsmarked eller i selskapet.

ROLLE- OG STYREINFORMASJON

Tove L Torve (styreleder) Ivar Betten (styremedlem)
Bergsvein Broske (nestleder) Mildrid Helen Solli (styremedlem)
Goril Bakken (nestleder) Lars J Holten (styremedlem)
Gjermund Wégbge (styremedlem) Eva Holten (styremedlem)

NOKKELTALL (i 1000 kr)

Regnskap 2016 2015 2014
Sum driftsinntekter 51 620 49 325 51 864
Driftsresultat -2 818 1445 -504
Resultat for skatt -2 889 1297 - 720
Sum eiendeler 39 445 41 352 40 273
Egenkap. (i %) 61,3 65,6 64,2

RAPPORTERING TIL KOMMUNEN

Arlig: Revisorbekreftet regnskap med noter og styrets beretning.
Protokoll generalforsamling

BAKGRUNN FOR EIERSKAPET

Bakgrunnen for selskapet er bdde samfunnspolitisk og naeringspolitisk. Etablert sammen
med andre kommuner med tilsvarende selskaper i 2007. Primaroppgavene er: Tilby
opplaring/kvalifisering gjennom arbeidstrening og kompetanseutvikling bla. i samarb. med
NAV.

KOMMUNENS EIERSTRATEGI

Brukere fra Halsa kommune benytter tilbudene, og kommunen mener samarbeid i dette
tilfelle er mest rasjonelt og effektivt.




INFORMASJON OM SELSKAPET

Svorka Energi AS
Selskapsform: AS
Organisasjonsnummer:919 763 159

EIERE OG EIERANDELER

Halsa kommune (17%), Surnadal kommune (41 %), Rindal kommune (17 %), Mere og
Romsdal fylkeskommune (25 %)

SELSKAPETS STYRINGSDOKUMENT

Vedtektene §2: Svorka Energi AS skal produsere, overfore, distribuere og omsette energi
samt drive eller delta i selskap eller virksomhet som naturlig har tilknytning til forannevnte.

VEDTEKTSFESTET MAL

Se ovenfor

ROLLE- OG STYREINFORMASJON

Norvald Bondhus (styreleder), Kirsti Helgetun (nestleder), Kristian Megérd (styremedlem),
Nils P Tonning (styreleder), Sverre Vullum (styreleder), Tove L. Torve (styremedlem),
John Qye (styremedlem)

NOKKELTALL (i 1000 kr.)

Regnskap 2017 2016 2015
Sum driftsinntekter 150 768 155 653 142 334
Driftsresultat 20 729 26 206 26 993
Resultat for skatt 19 929 24 325 23722
Sum eiendeler 570 683 545 046 470 794
Egenkapital i % 34,5 34,7 37,8

RAPPORTERING TIL KOMMUNEN

Arlig: Protokoll generalforsamling
Revisorbekreftet regnskap med noter og styrets beretning

BAKGRUNN FOR EIERSKAPET

Motivet for eierskapet er bade finansielt og samfunnsekonomisk. Selskapet ble stiftet i
1960, 1 1986 etter omorganisering av kraftforsyninga i Halsa, Rindal og Surnadal gikk
Halsa kommune inn 1 selskapet og har en eierandel pd 17 %.

KOMMUNENS EIERSTRATEGI

Halsa kommunale kraftlag var et kommunalt eid kraftselskap som var for lite til & fortsette
som selvstendig enhet, og sammenslding var folgelig en naturlig konsekvens.

Selskapet folges tett av kommunen ved at en eller to kommunestyremedlem sitter i styret,
samt at det er to drlige eiermoter.




INFORMASJON OM SELSKAPET

Interkommunalt arkiv IKS
Selskapsform. Interkommunalt selskap
Organisasjonsnummer: 982 330 459

DELTAKERE

De aller fleste kommuner 1 More og Romsdal samt Mere og Romsdal fylkeskommune.
Eierandelen er basert pé folketallet i den enkelte kommune, Halsa kommune sin eierandel
er rundt 0,5 %.

SELSKAPETS STYRINGSDOKUMENT

Selskapsavtale

VEDTEKTSFESTET MAL

«§ 4: Selskapet skal arbeide for at arkivmateriale frd medlemmane eller slikt materiale som
desse tek ansvar for, blir teke vare pd og gjort tilgjengeleg for offentleg bruk, forsking, og
andre administrative og kulturelle foremél i samsvar med arkivlovay.

I tillegg inngér oppgaver som 4 bidra til & ivareta personopplysningslova, utvikle
arkivtjenester hos medlemmene, bidra med rddgivning osv.

ROLLE- OG STYREINFORMASJON

Hver deltakerkommune har en representant i representantskapet.
Styret har 5 medlemmer

RAPPORTERING TIL KOMMUNEN

Arlig: Revisorbekreftet arsregnskap med noter og styrets beretning
Protokoll representantskapet
Selskapets styringsdok. Sendes ut fortlapende ved utarbeidelse/endring

BAKGRUNN FOR EIERSKAPET

Felles arkivering, kommunen kan avlevere bade papirarkiv og elektronisk arkiv for sikker
arkivering.

KOMMUNENS EIERSTRATEGI

Viktig for at kommunen skal kunne oppfylle arkivloven. Lite brukt av Halsa kommune. I
forbindelse med kommunereformen overfores Halsa (Heim) kommune til tilsvarende arkiv
1 Trondelag.




INFORMASJON OM SELSKAPET

Kristiansund og Nordmere Havn IKS
Selskapsform: Interkommunalt selskap
Organisasjonsnummer: 986 712 720
Stiftelsesdato: 18.12.2003

Daglig leder: Arnt Helge Honstad
Netttadresse: www.knhavn.no

DELTAKERE

Aure 7%, Averay 7%, Gjemnes 6 %, Halsa 4 %, Hitra 6 %, Hemne 5 %, Kristiansund 38
%, Smeala 7%, Sunndal 9 %, Surnadal 7%, Tingvoll 4.

SELSKAPETS STYRINGSDOKUMENT

Selskapsavtale, etiske retningslinjer og strategiplaner

VEDTEKTSFESTET MAL

§ 1-3: Havnevesenet er opprettet for a ivareta og samordne den kommunale
hvanevriksomheten i samarbeidsomradet. Havnevesenet skal sammen med andre
interessenter bidra til konkurransedyktig og kostnadseffektivt havnetilbud i regionen, og for
tilrettelegging av infrastruktur som sikrer best mulig forbindelse mellom sjo- og
landtransport ...

ROLLE- OG STYREINFORMASJON

Roger Magne Osen (styreleder), Nora K Waarle (nestleder), Lars Liabg (styremedlem),
Karin Torset (styremedlem), Stale Refsti (styremedlem), Eva Toril Strand (styremedlem),
Inge Skogheim (styremedlem)

NOKKELTALL (i 1000 kr.)

Regnskap 2017 2016 2015
Sum driftsinntekter 29 370 17 626 31572
Driftsresultat 2 842 -7 144 4271
Resultat for skatt 439 -9 926 1 820
Sum eiendeler 138 530 155 593 137 498
Egenkapital (%) 5,9 5,2 16,4

RAPPORTERING TIL KOMMUNEN

Arlig: Revisorbekreftet regnskap regnskap med noter og styrets beretning
Protokoll generalforsamling/representantskap
Selskapets styringsdokumenter oversendes kommunen ved utarbeidelse/endring

BAKGRUNN FOR EIERSKAPET

Motivet for eierskapet er samfunnsgkonomisk. Kommunene ble invitert til 4 bli med i
stiftelsen av havneselskapet 1 2003.

KOMMUNENS EIERSTRATEGI

Det er strategisk viktig for kommunen 4 ha et godt samarbeid med havna i forbindelse med
neringsutvikling og drift av havner. Eierposten opprettholdes.




INFORMASJON OM SELSKAPET

Nordmere interkommunale renovasjonsselskap IKS
Selskapsform: Interkommunalt selskap

Stiftelsesdato: 13.06.2003

Kontaktperson: Hilde Kristin @degaard Harstad

Nettadresse: www.nir.mr.no

DELTAKERE

Aure 5,8%, Averoy 9,1%, Halsa 2,7%, Kristiansund 38,7 %, Oppdal 11%, Rauma 12,2%,
Smela 3,5%, Sunndal 11,9%, Tingvoll 5%.

SELSKAPETS STYRINGSDOKUMENT

Selskapsavtale, etiske retningslinjer og strategiplaner

VEDTEKTSFESTET MAL

§2: Selskapets formal:

-Planlegge, bygge og drive anlegg for innsamling, transport, behandling og disponering av
alt husholdningsavfall i medlemskommunene

-Utnytte ressursene 1 avfallet 1 storst mulig grad, og & tilstrebe en storst mulig utnyttelse pa
hoyest mulig niva.

-Selskapet kan ogsa ta hand om innsamling, transport, behandling og disponering av slam,
naringsavfall og farlig avfall i regionen

ROLLE- OG STYREINFORMASJON

Eilif Magne Lervik (styreleder), Maritta B Ohrstrand (nestleder), Eli Dahle (styremedlem),
Ole Kjell Talberg (styremedlem), Stig Fjeldset (styremedlem), Svein Marvid Kongshaug
(styremedlem), Anna Lovisa Melland (styremedlem)

N@KKELTALL (i 1000 kr)

Regnskap 2016 2015 2014

Driftsinntekter 22 365 21516
Brt. Driftsresultat 988 462
Sum eiendeler 14 042 5408

RAPPORTERING TIL KOMMUNEN

Arlig: Revisorbekreftet arsregnskap med noter og styrets beretning
Protokoll representantskap
Selskapets styringsdokumenter sendes fortlopende ved utarbeidelse/endring

BAKGRUNN FOR EIERSKAPET

Motivet for eierskap er samfunnsgkonomisk/effektivisering av tjenesteproduksjon.
Enkeltkommuner ville fatt store problemer med a etablere selvstendige
renovasjonslgsninger etter som miljekrava ble skjerpet pa 1990-tallet.

Forlgperen til NIR var selskapet Indre Nordmere Renovasjonsselskap fra 1989. NIR har i
dag 9 medlemskommuner.

KOMMUNENS EIERSTRATEGI

Kommunen har behov for de tjenester selskapet yter. Kan forvente endring som folge av
kommunereformen.



http://www.nir.mr.no/

INFORMASJON OM SELSKAPET

Nordmere Krisesenter IKS

Selskapsform: Interkommunalt selskap — jfr. Lov om kommunale krisesenter
Organisasjonsnummer: 899 163 222

Stiftelsesdato: 18.10.2012

Daglig leder: Anne Elisabeth Nilsen

DELTAKERE

Eierkommuner: Aure, Avergy, Halsa, Kristiansund, Smela, Surnadal, Tingvoll.

SELSKAPETS STYRINGSDOKUMENT

Selskapsavtale

VEDTEKTSFESTET MAL

«§ 2: Selskapets formal:

Nordmere Krisesenter IKS har som formal & gi rdd, stette og vegledning til personer som
har veert utsatt for vold i nare relasjoner. Videre tilbyr krisesenteret voldsutsatte og deres
barn et midlertidig botilbud pa senteret.»

ROLLE- OG STYREINFORMASJON

Ragnhild Helseth (styreleder), Stein Sandvik (nestleder), Inge Aukan (styremedlem),
Henny Marit Turey (styremedlem), Annette Strietzel (styremedlem fra ansatte)

NOKKELTALL (i 1000 kr)

Regnskap 2016 2015 2014
Driftsinntekter 6 074 5795
Driftsresultat - 35 93

RAPPORTERING TIL KOMMUNEN

Arlig: Revisorbekreftet drsregnskap med noter og styrets beretning
Protokoll generalforsamlling/representantskap.

BAKGRUNN FOR EIERSKAPET

Motivet for eierskapet er effektivisering av tjenesteproduksjon

KOMMUNENS EIERSTRATEGI

Lovpélagt oppgave. Kommunen er ikke i stand til 4 etablere et slikt tilbud i egen regi.




INFORMASJON OM SELSKAPET

More og Romsdal Revisjon IKS
Selskapsform: Interkommunal selskap
Organisasjonsnummer: 917 802 149
Etablert: 22.11.2016

Daglig leder: Veslemgy Elin Ellingaard

DELTAKERE

Folgende kommuner: Eide, Fraena, Aukra, Vestnes, Molde, Rauma, Nesset, Sunndal,
Gjemnes, Kristiansund, Avergy, Tingvoll, Surnadal, Rindal, Halsa (1,5 %), Smela, Aure,
More og Romsdal fylkeskommune

SELSKAPETS STYRINGSDOKUMENT

Selskapsavtale, samarbeidsavtale

VEDTEKTSFESTET MAL

Selskapet skal styrke revisjonens uavhengighet, kvalitet og effektivitet. Selskapet skal sikre
de deltakende eierkommunene en helhetlig revisjon i egen regi, og selskapet har ikke erverv
som formal.

Selskapet skal utfere all lovpélagt revisjon og selskapskontroll for deltakerkommunene. I
tillegg kan selskapet utfere andre revisjonsoppdrag, rddgivning og andre tjenester for de
samme.

Selskapet kan ogsé utfere revisjon og raddgivning for andre selskaper, stiftelser, foreninger,
kirkelig fellesrad, menighetsrad, andre virksomheter og kommuner m.v. hvor lov eller
forskrift gir kommunerevisor/selskapet hjemmel til & utfere denne tjenesten.
Revisjonsselskapet kan ha eierandel 1 er revisjonsaksjeselskap opprettet etter revisorloven,

§ 5.

ROLLE- OG STYREINFORMASJON

Per O Dahl (styreleder), Heidi B Dahl (nestleder), Einar Andersen (styremedlem), Frank E
Sve (styremedlem), Anita Margareth @ Halas (styremedlem)

NOKKELTALL (i 1000 kr)

Regnskap 2016
Driftsinntekter 0
Driftsresultat -475
Resultat for skatt -473
Sum eiendeler 2769
Egenkapital i % 82,8
RAPPORTERING TIL KOMMUNEN
Arlig rapportering

BAKGRUNN FOR EIERSKAPET

Kommunen er palagt revisjon og kontroll i lov. Kravet til kompetanse og
samfunnsegkonomisk er dette samarbeidet beste maten & utfere tjenesten pa.

KOMMUNENS EIERSTRATEGI

Selskapet avlgser tidligere revisjonssamarbeid kommunen deltok i.




INFORMASJON OM SELSKAPET

Halsa interkommunal psyKkiatriske senter IKS
Daglig leder: Elsa Bjorkés

DELTAKERE

Halsa kommune, Surnadal kommune med 50 % eierandel hver.

SELSKAPETS STYRINGSDOKUMENT

Selskapsavtale

VEDTEKTSFESTET MAL

De samarbeidende kommunene ensker & veere et kommunalt botilbud til voksne mennesker
med psykiske-/rusrelaterte lidelser, som har behov for heldogns omsorg og trygghet i
kortere eller lengre periode.

ROLLE- OG STYREINFORMASJON

Styret bestar av fire medlemmer bestdende av to medlemmer fra hver av eierkommunene.
Disse velges av representantskapet etter tilradning fra kommunestyrene.

N@KKELTALL (i 1000 kr)

Regnskap 2016 2017

Sum driftsinntekter 14 648 17783
Sum driftsutgifter 12 979 16 961
Brt. driftsresultat -1 669 - 882

RAPPORTERING TIL KOMMUNEN

Arlig: Revisorbekreftet regnskap med noter og representantskapets beretning.
Protokoll styremeter og meter i representantskap.

BAKGRUNN FOR EIERSKAPET

Bakgrunnen for opprettelsen av HIPS var 4 lage et tilbud, i samarbeid med helseforetakets
dagtilbud innen psykiatri i Halsa (DPS Nordmere), for voksne mennesker med psykiske og
psykososiale lidelser.

KOMMUNENS EIERSTRATEGI

Behovet for tilbudet er til stede, og HIPS yter tjenester som kommunen ikke kunne tilby
uten den aktuelle organiseringen, og er slik sett en del av tjenesteytingen til Halsa
kommune




INFORMASJON OM SELSKAPET

Nordmere interkommunale innkjepssamarbeid
Selskapsform: Interkommunalt samarbeid. Organisert i h.h.t. Kommuneloven § 27.

Kristiansund er vertskommune med arbeidsgiveransvar.
Etablert: 14.11.2002

DELTAKERE

Kommuner: Aure, Avergy, Eide, Frena, Gjemnes, Halsa, Kristiansund, Rindal, Smeola,
Sunndal, Surnadal, Tingvoll

SELSKAPETS STYRINGSDOKUMENT

Vedtekter

VEDTEKTSFESTET MAL

§ 5 Innkjopssamarbeidet har som hovedoppgave & ivareta kommunenes behov ved inngéelse
og oppfoelging av innkjepsavtaler. Med innkjopsavtaler menes her rammeavtaler knyttet til
spesifikke varegrupper og sterre engangskjop som partene ser det hensiktsmessig a foreta i
fellesskap.

§ 6 Innkjgpssamarbeidet skal sgrge for at kommunene gjgr optimale innkjgp med hensyn til
kostnadseffektivitet og kvalitet, samt bidra til effektive innkjgpsrutiner og en samlet
kompetanseheving pa innkjgpsomradet

ROLLE- OG STYREINFORMASJON

Styret bestar av 1 representant fra hver av de deltakende kommunene

NOKKELTALL (i 1000 kr)

Innkjepssamarbeidet har ikke eget budsjett, inngar i Kristiansund kommunes budsjett og
regnskap. Halsa kommunes eierandel er 2,4 % og kommunens bidrag til ordningen er
budsjettert til kr. 65.000 1 2018.

RAPPORTERING TIL KOMM
UNEN

Arlig rapportering

BAKGRUNN FOR EIERSKAPET

Motivet for eierskapet er effektivisering og optimalisering av innkjepstjenesten, samt
prisgunstige avtaler siden innkjepssamarbeidet i sum representerer en sterre kundemasse.

KOMMUNENS EIERSTRATEGI

Kommunen har nytte av samarbeidet. Samarbeidet viderefores og tilpasses ny kommune i
2020.




INFORMASJON OM SELSKAPET

IKT Orkide

Selskapsform: Interkommunalt samarbeid

Organisert som kommunesamarbeid etter kommunelovens § 27. Etablert 01.01.2008
Kontaktperson: Steinar Holm

DELTAKERE

Kommuner: Aure, Avergy, Eide, Fraena, Gjemnes, Halsa, Kristiansund, Nesset, Rindal,
Smela, Sunndal, Surnadal, Tingvoll.

SELSKAPETS STYRINGSDOKUMENT

Vedtekter. Strategiplaner.

VEDTEKTSFESTET MAL

§1: Mate felles IKT-utfordringer for deltakerne gjennom innkjep, implementering og drift
av felles losninger som ivaretar kommunenes IKT-behov, imgtekommer myndighetskrav
og gir innbyggerne tilgang til degndpne kommunale tjenester

ROLLE- OG STYREINFORMASJON

Styret bestar av 1 representant m/vara fra hver deltakerkommune. Styret velger et
arbeidsutvalg med 6 medlemmer. Vertskommune er Sunndal kommune.

NOKKELTALL (i 1000 kr)

RAPPORTERING TIL KOMMUNEN

Arlig: Budsjett
Protokoll generalforsamling/representantskap

BAKGRUNN FOR EIERSKAPET

Samarbeide om felles utfordringer for & oppna felles losninger som blir rimeligere,
implementeres raskere og har bedre kvalitet. Motivet for eierskapet er effektivisering av
tjenesteproduksjon og regionalpolitisk.

KOMMUNENS EIERSTRATEGI

Stordriftsfordeler, bedre tilgang pa kompetanse og kompetanseutvikling teknisk og faglig.
Motivet for eierskapet er effektivisering av tjenesteproduksjon. Samarbeidet fortsetter inntil
evt. endring ved kommunesammenslaing.




INFORMASJON OM SELSKAPET

Nordmere interkommunale utvalg mot akutt forurensing
Selskapsform: Interkommunal samarbeid.

Organisert som kommunesamarbeid etter kommunelovens § 27, der Kristiansund er
administrativ vertskommune. Etablert: 1997

Kontaktperson: Brannsjef/havnesjef i Kr.sund

DELTAKERE

Kommuner: Aure, Avergy, Eide, Frena, Gjemnes, Halsa, Kristiansund, Smela, Sunndal,
Surnadal, Tingvoll.

SELSKAPETS STYRINGSDOKUMENT

Samarbeidsavtale.
Vedtekter
Planverk

VEDTEKTSFESTET MAL

§1: Formélet med beredskapsplanen er a sikre at kommunene har et effektivt
reaksjonsapparat i tilfelle av en akutt forurensing og i samsvar med bestemmelsene i
forurensingsloven

ROLLE- OG STYREINFORMASJON

Representantskapet bestar av en representant fra hver deltakende kommune. Rep.skapet
velger et beredskaps-styre med 6 medlemmer. Brannsjef og havnefogd i vertskommunen er
faste medlemmer.

RAPPORTERING TIL KOMMUNEN

Arlig: Arsmelding
Regnskap

BAKGRUNN FOR EIERSKAPET

Motivet for eierskapet er a sikre at det overordnede sikkerhetsansvaret for kommune og
dens innbyggere blir ivaretatt.

KOMMUNENS EIERSTRATEGI

Samarbeidet er viktig for den kommunale beredskapen pa omradet. Samarbeidet
viderefores inntil videre.




INFORMASJON OM SELSKAPET

Samarbeidsavtale om interkommunal sekreterfunksjon for

kontrollutvalgene

Selskapsform: Interkommunalt samarbeid med Kristiansund kommune som vertskommune
og arbeidsgiveransvar.

Avtale endret i 2006.

Kontaktperson. Harald S Svenssen

DELTAKERE

Aure, Halsa, Kr.sund, Smela, Rindal, Sunndal, Surnadal, Tingvoll

SELSKAPETS STYRINGSDOKUMENT

Samarbeidsavtale

VEDTEKTSFESTET MAL

Utvikle og levere tjenester knyttet til saksbehandling, utredning og oppfelging av saker til
kontrollutvalgene, samt andre tjenester som naturlig faller sammen med dette.

ROLLE- OG STYREINFORMASJON

Et samarbeidsforum bestdende av ledere i kontrollutvalgene i deltakende kommuner kan ta
opp saker ad, sekretariatordningen.

NQKKELTALL (i 1000 kr)

Halsa kommunes vederlag til sekretariatet er ifolge siste regnskap: Kr. 45 000

RAPPORTERING TIL KOMMUNEN

Arsmelding, budsjett og regnskap sendes de samarbeidende kommunene

BAKGRUNN FOR EIERSKAPET

Effektivisering av tjenesteproduksjon, samt behovet for & sikre tilstrekkelig, kompetent
sekreterbistand til kommunenes kontrollutvalg.

KOMMUNENS EIERSTRATEGI

Halsa kommune har behov for tjenestene, kan forvente endringer ved etablering av ny
kommune.




INFORMASJON OM SELSKAPET

Pedagogisk-/psykologisk tjeneste for Halsa, Rindal og Surnadal.
Selskapsform: Interkommunalt samarbeid etter kommunelovens § 27.
Kontaktperson: Marit Syrstad Stavne

DELTAKERE

Halsa, Rindal og Surnadal kommuner

SELSKAPETS STYRINGSDOKUMENT

Vedtekter

VEDTEKTSFESTET MAL

§3: PPT Surnadal, Rindal og Halsa har som formél & drive pedagogisk psykologisk tjeneste,
inkludert naturlig tilknyttet virksomhet i trdd med gjeldende lover og forskrifter som til
enhver tid styrer tjenesten.

ROLLE- OG STYREINFORMASJON

Styret velges av kommunestyrene med to medlemmer fra hver kommune — en politisk valgt
og en fra adm.

NOKKELTALL (i 1000 kr)

Kommunens kostnader 2017: Kr. 737 000.

RAPPORTERING TIL KOMMUNEN

Arlig: Arsmelding med regnskap

Protokoll fra styremater

Vedtektsendringer oversendes fortlapende ved endringer (endringene vedtas av hver
deltakerkommune).

BAKGRUNN FOR EIERSKAPET

Behovet for & skaffe nedvendig kompetanse til & drive lovpalagt tjeneste.

Pedagogisk- psykologisk tjeneste (PPT) skal yte tjenester til barn, unge og voksne med
serskilte opplaringsbehov. I tillegg til individrettet arbeid har tjenesten ansvar for & bista i
det systemretta arbeidet som drives i skoler og barnehage knyttet til samme gruppe.
Tjenesten skal ogsd omfatte radgiving til foreldre som ensker det.

KOMMUNENS EIERSTRATEGI

Halsa kommune har behov for de tjenester som selskapet leverer. Egen PPT er ikke en
aktuell losning.
Antas «ny» legsning ved etablering av ny kommune.




INFORMASJON OM SELSKAPET

Kulturskole pa indre Nordmere

Selskapsform: Interkommunalt samarbeide etter kommunelovens § 27
Kontaktperson: Torbjern Larsen

Nettadresse: torbjorn.larsen(@surnadal.kommune.no

DELTAKERE

Halsa, Rindal og Surnadal

SELSKAPETS STYRINGSDOKUMENT

Vedtekter

VEDTEKTSFESTET MAL

§3: Kulturskolen har som formal a drive kulturskole, inkludert naturlig tilknyttet
virksomhet 1 henhold til gjeldende lovverk g forskrifter for kulturskoler.

ROLLE- OG STYREINFORMASJON

Hver kommune har to styremedlemmer med varamedlemmer, valgt for fire ar.

NOKKELTALL (i 1000 kr)

Kommunens kostnader 2017: Kr. 982 000

RAPPORTERING TIL KOMMUNEN

Vedtektsendringer, drsmeldinger, budsjett/regnskap

BAKGRUNN FOR EIERSKAPET

Krava til kulturtilbud i skolen har gkt de siste ara, og et interkommunalt samarbeid far &
lose oppgavene, bedre tjenesteproduksjonen, er naturlig

KOMMUNENS EIERSTRATEGI

Kommunen har behov for de tjenestene som tilbys ved dette samarbeidet.
Uklart hva som vil skje fra 2020 ved etablering av Heim kommune.



mailto:torbjorn.larsen@surnadal.kommune.no

INFORMASJON OM SELSKAPET

Interkommunalt barnevernssamarbeid
Selskapsform: interkommunalt samarbeid.
Organisert som administrativt vertskommunesamarbeid, jfr. K.loven § 28 b. Samarbeidende

kommuner er Halsa, Rindal og Surnadal, med sistnevnte som vertskommune.
Etablert. 01.09.2010.

DELTAKERE

Halsa, Rindal og Surnadal

SELSKAPETS STYRINGSDOKUMENT

Samarbeidavtale

VEDTEKTSFESTET MAL

Formadlet er & drive og utvikle tjenestetilbudet pd vegne av deltakerkommunene, rekruttere
og beholde kompetent og fagutdanna personell.

Gjennom dette sette tjenesten bedre i stand til & gi rett hjelp til rett tid til barn, unge og
familier som treng bistand fra barnevernet.

NOKKELTALL (i 1000 kr)

Halsa kommunes kostnader 1 ar 2017 (inkludert kostnader for barn plassert utenfor
hjemmet): 2 958 220

RAPPORTERING TIL KOMMUNEN

Arlig: Budsjett
Avregning og fordeling kostnader pr. kommune

BAKGRUNN FOR EIERSKAPET

Samarbeidet er primert faglig begrunnet og for & mete behovet for & bygge opp litt sterre
enheter innen tjenesteomradet. Smi enheter sarbare og saksbehandlere kan ofte ha uheldig
kjennskap til de bererte som vanskeliggjor arbeidet.

KOMMUNENS EIERSTRATEGI

Samarbeidet antas & bli vurdert i forbindelse med etablering av ny kommune.




INFORMASJON OM SELSKAPET

Biblioteksentralen SA (BS)
Selskapsform: SA  Organisasjonsnummer: 910 568 183 Etablert: 04.02.1952
Kontaktperson: Berge Hofset

DELTAKERE

424 kommuner: 86,5 %
14 fylker: 11,0 %
KS: 2,2 %

SELSKAPETS STYRINGSDOKUMENT

Vedtekter

VEDTEKTSFESTET MAL

Vere et serviceorgan for alle typer offentlige biblioteker. Har til oppgave & vare
hovedleverander av produkter og tjenester til biblioteker og lignende institusjoner. I tillegg
kan BS delta i/etablere virksomhet med det forméal & betjene det totale bok-, informasjon-
og kunnskapsmarkedet. Sentralen skal drives etter vanlige bedriftsekonomiske prinsipper,
slik at det skapes ekonomisk trygghet og utviklingsmuligheter og slik at andelseiernes
interesser ivaretas pa beste mate.

ROLLE- OG STYREINFORMASJON

Styret bestar av 7 medlemmer og 5 varamedlemmer

NOKKELTALL (i 1000 kr)

Regnskap 2016 2015 2014
Driftsinntekter 136 941 225676 123 153
Driftsresultat -1 149 94 105 2812
Resultat for skatt - 19 810 101 332 10 740
Sum eiendeler 274 525 294 386 186 710
Egenkapital (%) 86,2 83,6 83,6

RAPPORTERING TIL KOMMUNEN

Arlig: Protokoll generalforsamling
Arsmelding med regnskap

BAKGRUNN FOR EIERSKAPET

BS SA er hovedleverander til norske bibliotek. BS er ogsa morselskap i BS konsern som
driver sin virksomhet under merkenavnet Bibliotekenes Hus. BS er et andelslag eid av
landets kommuner, fylkeskommuner, KS og Norsk bibliotekforening. Selskapet forer
tilbake verdier til eierne i form av bl.a. stipend til ansatte i off. bibliotek og gjennom
betydelig stotte til driften i Norsk bibliotekforening.

KOMMUNENS EIERSTRATEGI

Halsa kommune driver et offentlig folkebibliotek, og er gjennom dette knyttet til BS.




IFORMASJON OM SELSKAPET

Stiftelsen Geitbatmuseet

Organisasjonsform: Stiftelse
Organisasjonsnummer. 975810070

Daglig leder: Lisabeth Syltey Fiske
Stiftelsesdato: 15.09.1994
DELTAKERE

Halsa kommune, Halsa historielag og Nordmere Museum

SELSKAPETS STYRINGSDOKUMENT

Vedtekter for stiftelsen

VEDTEKTSFESTET MAL

Stiftelsen har til forméal bade & drive museum og annen virksomhet knyttet til lokal kultur
pa sjo og land. Videreforing av handlingsbaren kunnskap ved dokumentasjon,
gjenstandssamling, produksjon og bruk av gjenstander, formidling og opplering er deler av
dette.

ROLLE- OG STYREINFORMASJON

Ivar Betten (styreleder), Sverre Vullum (nestleder), Bjorn Fjerli (styremedlem), Ragnhild
Helseth (styremedlem) Hanne Bjerknes Kanestrom (styremedlem)

NOKKELTALL (i 1000 kr.)

Regnskap 2016 2015
Sum driftsinntekter 5956 8554
Driftsresultat -207 1287
Resultat for skatt -468 978
Sum eciendeler 4799 5273

RAPPORTERING TIL KOMMUNEN

Arsmelding med regnskap
Rapport fra meter 1 styre og drsmeote

BAKGRUNN FOR EIERSKAPET

Kommunen er viktig deltaker for & sikre drift av stiftelsen

KOMMUNENS EIERSTRATEGI

Fortsatt deltakelse er delvis en forutsetning for opprettholdelse av stiftelsen som er en viktig
kulturinstitusjon 1 kommunen.




INFORMASJON OM SELSKAPET

Stiftelsen Nordmere Museum
Selskapsform: Stiftelse
Organisasjonsnummer: 985 907 293
Etablert: 14.05.2003

Daglig leder: Egil Stale Tangen

EIERE OG EIERANDELER

Stiftelse

SELSKAPETS STYRINGSDOKUMENT

Vedtekter og avtale med evrige museum pa Nordmere

FORMAL

Vedtektenes § 2: « gjennom dei ulike museumseiningane & aktivisere innbyggarane i
regionen, kartlegge, samle inn, dokumentere, ta vare pa, gjere faglege undersekingar,
utvikle og formidle kunnskap om materielle og immaterielle kulturminner og kulturhistorie
med sarleg vekt pd Nordmere. Formidling til barn og unge skal vektleggast.»

ROLLE- OG STYREINFORMASJON

Einar Lund (styreleder), Ragnhild Helseth (nestleder), Ivar Betten (styremedlem), Svein
Marvid Kongshaug (styremedlem), Lilli Husby (styremedlem), Heidi Hogset
(styremedlem), Douglas H Wilmot (styremedlem), Maja Frones (styremedlem)

NOKKELTALL (i 1000 kr)

Regnskap 2016 2015 2014
Driftsinntekter 16 754 15931 15 638
Driftsresultat -1 490 61 -190
Resultat for skatt -1476 90 -148
Sum eiendeler 7 385 7 603 7370
Egenkapital 1 % 49,2 67,2 68,1

RAPPORTERING TIL KOMMUNEN

Arlig: Arsmelding med regnskap
Protokoll fra meter i styrende organ og drsmete

BAKGRUNN FOR EIERSKAPET

Museumsreformen medforte endringer i museumsstrukturen med samling av bygdemuseum
o.a. under Nordmere Museum. Tilgangen pa statlige og fylkeskommunale midler krever
dagens samarbeidslgsning som er fornuftig.

KOMMUNENS EIERSTRATEGI

Deltakelse i stiftelsen gir tilgang til midler og kompetanse kommunenes lokale museer
ellers ikke ville hatt.







